
<ůĞŝŶŐĂƌƚĞŶǀĞƌĞŝŶ�ͣhŶƐ��ĐŬ͞�Ğ͘s͘�^ĂƚǌƵŶŐ�ϮϬϭϲ
'ĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞƌ�sĞƌĞŝŶ
Α�ϭ��ůůŐĞŵĞŝŶĞƐ
ϭ͘��Ğƌ�<ůĞŝŶŐĂƌƚĞŶǀĞƌĞŝŶ�;ŝ͘�Ĩ͘�<ůĞŝŶŐĂƌƚĞŶǀĞƌĞŝŶ�Ͳ<'sͲ ŐĞŶĂŶŶƚͿ�ĨƺŚƌƚ�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ͗�
<ůĞŝŶŐĂƌƚĞŶǀĞƌĞŝŶ�ΗhŶƐ��ĐŬΗ�Ğ͘�s͘�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŶ�EĂŵĞŶ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďĞŝŵ��ŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚ�
ZŽƐƚŽĐŬ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�EƵŵŵĞƌ�Ϯϱϯϲ ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͘
Ϯ͘�'ĞƌŝĐŚƚƐƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�^ŝƚǌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�,ĂŶƐĞƐƚĂĚƚ�ZŽƐƚŽĐŬ͘
ϯ͘��ĂƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ͘
ϰ͘��Ğƌ�<'s�ŝƐƚ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�'ĂƌƚĞŶƐ�ŝŶ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐͲsŽƌƉŽŵŵĞƌŶ�Ğ͘s͘͘
Α�Ϯ��ŝĞůĞ�ƵŶĚ��ƵĨŐĂďĞŶ
ϭ͘��Ğƌ�<'s�ĞƌƐƚƌĞďƚ͕�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ďĞƚƌĞŝďƚ�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůĞŝŶŐĂƌƚĞŶǁĞƐĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
^ĐŚĂĨĨƵŶŐ�ǀŽŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐĂŶůĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶŚĞŝƚ�ĚŝĞŶĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ƐĞůďƐƚůŽƐ�ƚćƚŝŐ�ƵŶĚ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�ĞŝŐĞŶǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ��ǁĞĐŬĞ͘
Ϯ͘��Ğƌ�<'s�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ��ǁĞĐŬĞ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ��ďƐĐŚŶŝƚƚƐ�
Η^ƚĞƵĞƌďĞŐƺŶƐƚŝŐƚĞ��ǁĞĐŬĞΗ�ĚĞƌ��ďŐĂďĞŶŽƌĚŶƵŶŐ͘��Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ��ŝĞůĞ͕��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŚƵŵĂŶŝƐƚŝƐĐŚĞƌ͕�ƐŽǌŝĂůĞƌ͕�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌ�ǀĞƌĨŽůŐƚ͘
ϯ͘��Ğƌ�<'s�ŝƐƚ�ƉĂƌƚĞŝƉŽůŝƚŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ŬŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůů�ŶĞƵƚƌĂů͘
ϰ͘�:ĞŐůŝĐŚĞ�DŝƚƚĞů�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĂƚǌƵŶŐƐŐĞŵćƘ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŬĞŝŶĞ��ƵǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�
ĂƵƐ�DŝƚƚĞůŶ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͘��Ɛ�ĚĂƌĨ�ŬĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ĚƵƌĐŚ��ƵƐŐĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ��ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂĨƚ�
ĨƌĞŵĚ�ƐŝŶĚ͕�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐŵćƘŝŐ�ŚŽŚĞ�sĞƌŐƺƚƵŶŐĞŶ�ďĞŐƺŶƐƚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
ϱ͘��Ğƌ�<'s�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͗�
ĂͿ��ŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞƉĂĐŚƚĞƚĞŶ��ŽĚĞŶĨůćĐŚĞŶ�ǌƵƌ��ĞǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ůĞŝŶŐćƌƚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�ZĂŚŵĞŶŐĂƌƚĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐ͘
ďͿ��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĨĂĐŚůŝĐŚ�ǌƵ�ďĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞƚƌĞƵĞŶ͘
ĐͿ�mďĞƌŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐͲ ƵŶĚ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�sĞƌďĂŶĚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŶĞƌĂůƉĂĐŚƚǀĞƌƚƌĂŐĞƐ�Ĩƺƌ�<ůĞŝŶŐĂƌƚĞŶĨůćĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂďŬŽŵŵĞŶƐ͘
ϲ͘�<ůĞŝŶŐćƌƚĞŶ�ĚĂƌĨ�ĚĞƌ�<'s�ŶƵƌ�ĂŶ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘��ŝĞ�<ůĞŝŶŐćƌƚŶĞƌ�ŶƵƚǌĞŶ�ĚĞŶ�<ůĞŝŶŐĂƌƚĞŶ�ǌƵƌ�'ĞǁŝŶŶƵŶŐ�ǀŽŶ�'ĂƌƚĞŶďĂƵĞƌǌĞƵŐŶŝƐƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŐĞŶďĞĚĂƌĨ�ƵŶĚ�ǌƵƌ��ƌŚŽůƵŶŐ͘
ϳ͘��Ƶƌ��ŝĞŶĞŶͲ ƵŶĚ�<ůĞŝŶƚŝĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĞŝŶŐćƌƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�&ĞƐƚůĞŐƵŶŐĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�
�ƵŶĚĞƐŬůĞŝŶŐĂƌƚĞŶŐĞƐĞƚǌ�Α�ϮϬ�Ă�WŬƚ͘�ϳ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘

Α�ϯ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ
ϭ͘��ƌǁĞƌď�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ͗
ĂͿ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞ�ǀŽůůũćŚƌŝŐĞ�WĞƌƐŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŬĞŝŶĞŶ�<ůĞŝŶŐĂƌƚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<'sƐ�ƐƚĞŚƚ͕�ŶƵƚǌĞŶ�ǁŝůů�;ĨƂƌĚĞƌŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ƉĂƐƐŝǀĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌͿ͘�DŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞ�ŶĂĐŚ�
sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϭϰ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ��ƵƐƚŝŵŵƵŶŐ�ŝŚƌĞƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌƐ�
DŝƚŐůŝĞĚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�



ďͿ��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ŵƵƐƐ�ĚƵƌĐŚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞ��ĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ĂŚůƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵĨŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ůĂƵĨĞŶĚĞ�<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ƌǁĞƌď�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ǀŽůůǌŽŐĞŶ͘
Ϯ͘��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�
�ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ĞƌůŝƐĐŚƚ͗
ĂͿ�ĚƵƌĐŚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ĞƌŬůćƌƚĞŶ��ƵƐƚƌŝƚƚ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�WĂĐŚƚũĂŚƌĞƐ͘
ďͿ�ĚƵƌĐŚ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�^ĂƚǌƵŶŐ�ǀĞƌƐƚƂƘƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ�ůćŶŐĞƌ�
ĂůƐ�ϯ�DŽŶĂƚĞ�ŝŵ�ZƺĐŬƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ͕�sĞƌĞŝŶƐďĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ďĞĨŽůŐƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�ƐŽŶƐƚŝŐĞƐ�
ǀĞƌĞŝŶƐƐĐŚćĚŝŐĞŶĚĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ǌĞŝŐƚ͘��Ğƌ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ǀŽŵ�
sŽƌƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ĨĂƐƐĞŶĚĞŶ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ŵŝƚ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ͘��ĂƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŵƵƐƐ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǀŽƌ�
�ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�ŐĞŚƂƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞŵ�DŝƚŐůŝĞĚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ǌƵǌƵƐƚĞůůĞŶ͘��ŝŶƐƉƌƵĐŚ�
ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞƌ�mďĞƌŐĂďĞ͕�ŝŵ�
WŽƐƚǌƵƐƚĞůůƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ��ŵƉĨĂŶŐƐďĞƐƚćƚŝŐƵŶŐ͕�ĞƌŚĞďĞŶ͘�tŝƌĚ�ĚĞƌ��ŝŶƐƉƌƵĐŚ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�
ĂďŐĞůĞŚŶƚ͕�ŬĂŶŶ ũĞĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝŶƐƉƌƵĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ďĞŐƌƺŶĚĞŶ͘��ŝĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚĂŶŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�^ƚŝŵŵĞŶŵĞŚƌŚĞŝƚ�ĞŶĚŐƺůƚŝŐ͘�
ĐͿ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�dŽĚ͘
ϯ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ŝŶ�ĚĞŵ�<'s�ΗhŶƐ��ĐŬΗ͘Ğ͘s͘�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƚƌĂŐďĂƌ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ ǀĞƌĞƌďďĂƌ͘
ϰ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĞƚĐ͘�ŝŶ�ĚĞŶ��ƵƐŚćŶŐĞŶ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘�

Α�ϰ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ
:ĞĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝƐƚ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐͲ:ĂŚƌĞƐďĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�
;WĂĐŚƚ͕�hŵůĂŐĞ�ƵƐǁ͘Ϳ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ĞŝƚƌĂŐ�ƉƺŶŬƚůŝĐŚ�ǌƵ�ďĞŐůĞŝĐŚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ�ŝŵ�
&ĂůůĞ�ĚĞƌ�DĞŚƌĨĂĐŚŶƵƚǌƵŶŐ�ŶƵƌ�ĞŝŶŵĂů�ĞƌŚŽďĞŶ͘�WĂĐŚƚ͕�hŵůĂŐĞ�ƵƐǁ͘�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ�WĂƌǌĞůůĞ�ŶƵƌ�ĞŝŶŵĂů�
ũćŚƌůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŶƚƌŝĐŚƚĞŶ͘��ŝĞ�,ƂŚĞ�ĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐĞƐ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ͕�WĂĐŚƚ͕�hŵůĂŐĞ�ƵƐǁ͕͘�ƐŝŶĚ�ŽŚŶĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ƵĨĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ǌƵ�ĞŶƚƌŝĐŚƚĞŶ͘��ŝĞ��ĂŚůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�ŚĂďĞŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘�
EŽǀĞŵďĞƌ�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ�ǌƵ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘�
tŝƌĚ�ĚĂŶĂĐŚ�ŐĞŵĂŚŶƚ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�DĂŚŶŐĞďƺŚƌ�ǌƵ�ǌĂŚůĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�,ƂŚĞ�ϮϬ�й�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚƐƵŵŵĞ�ƵŶĚ�
ŶĂĐŚ��ďůĂƵĨ�ǀŽŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ϰ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ϭϬ�й�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚƐƵŵŵĞ�ďĞƚƌćŐƚ͘��ŝĞ�
DĂŚŶŐĞďƺŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŶĞƵ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĂŚŶŐĞďƺŚƌĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�^ĐŚƌĞŝďŐĞďƺŚƌ͕�ĚŝĞ�'ĞďƺŚƌ�ĞŝŶĞƐ��ŝŶƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŵŝƚ�ZƺĐŬƐĐŚĞŝŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ WŽƌƚŽ�ĚĞŶ�'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ�ǌƵŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ͘
Α�ϱ�KƌŐĂŶĞ
KƌŐĂŶĞ�ĚĞƐ�<'sƐ�ƐŝŶĚ͗
ͼ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�
ͼ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�
ͼ�ĚŝĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨŐƌƵƉƉĞͬ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�



Α�ϲ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ
ϭ͘��ŝŶĞ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŝŵ�//͘ YƵĂƌƚĂů�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ͘
Ϯ͘��ŝŶĞ�ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĨŝŶĚĞƚ�ƐƚĂƚƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƐŝĞ ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ͘��Ğƌ�
sŽƌƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ�ǌƵƌ��ŝŶďĞƌƵĨƵŶŐ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕�ǁĞŶŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�Ϯϱ�й�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚĞŶ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ŵŝƚ�,ŝŶǁĞŝƐ�ĂƵĨ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ ǀŽƌůĞŐĞŶ͘
ϯ͘�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ĞŝŶďĞƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�
ŐĞůĞŝƚĞƚ͘��ŝĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϲ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌŚĞƌ�ƵŶƚĞƌ��ŶŐĂďĞ�ǀŽŶ��Ğŝƚ͕�Kƌƚ͕�ĚĞƌ�
dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐƉƵŶŬƚĞ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘�^ŝĞ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚ��ƵƐŚĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ůĞŝŶŐĂƌƚĞŶĂŶůĂŐĞ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘
ϰ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŝƐƚ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ďĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘ�ĞŝŶďĞƌƵĨĞŶ�ŝƐƚ�;ĂƵƘĞƌ�ŝŶ�&ćůůĞŶ�ĚĞƐ�Α�ϭϭ͕�WŬƚ͘�ϮͿ͘
ϱ͘��ŶƚƌćŐĞ�ǌƵƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϯϬ�dĂŐĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ĂŶ�
ĚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĞŝŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶ͘
ϲ͘��ŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƐŝŶĚ�Ƶ͘Ă͗͘�
ĂͿ��ŶƚŐĞŐĞŶŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ��ĞƌŝĐŚƚĞƐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͕�ĚĞƐ�<ĂƐƐŝĞƌĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��ĞƌŝĐŚƚĞƐ�ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨŐƌƵƉƉĞͬ�ZĞǀŝƐŝŽŶ͕�
ďͿ��ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ͕
ĐͿ �ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ͕
ĚͿ�ǁĞŶŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕�tĂŚů�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͕�ĚĞƌ�
�ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶ͕�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƌ�&ƵŶŬƚŝŽŶƐƚƌćŐĞƌ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�
sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͕�
ĞͿ�&ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞŝƚƌĂŐĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞƌ�hŵůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƚŝŐĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͘�hŵůĂŐĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�,ƂŚĞ�ĚĂƐ�ϲͲĨĂĐŚĞ ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐďĞŝƚƌĂŐĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐƚĞŝŐĞŶ͕�
ĨͿ�ĞŶĚŐƺůƚŝŐĞ��ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚĞƐ�ŐĞŵćƘ�Αϯ��ďƐ͘Ϯď͕�
ŐͿ��ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶĞ��ŶƚƌćŐĞ͕
ŚͿ�^ĂƚǌƵŶŐƐćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͘�
ϳ͘��ůůŐĞŵĞŝŶĞ��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�^ƚŝŵŵĞŶŵĞŚƌŚĞŝƚ�ŐĞĨĂƐƐƚ͕��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ǌƵƌ�
^ĂƚǌƵŶŐƐćŶĚĞƌƵŶŐ�ƐĞƚǌĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐƚŝŵŵƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�вͲDĞŚƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǀŽƌĂƵƐ͘�
^ƚŝŵŵĞŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚ�Őŝůƚ�ĂůƐ��ďůĞŚŶƵŶŐ͘�^Žůů�ĚĞƌ��ƵƐƚƌŝƚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�'ĂƌƚĞŶƐ�ŝŶ�
DĞĐŬůĞŶďƵƌŐͲsŽƌƉŽŵŵĞƌŶ�Ğ͘s͘ ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�ǀŽƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�ĚĂǌƵ�^ƚĞůůƵŶŐ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘�
ϴ͘�mďĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�WƌŽƚŽŬŽůůĞ�ĂŶǌƵĨĞƌƚŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ�WƌŽƚŽŬŽůůĨƺŚƌĞƌ�ƵŶĚ�ǀŽŵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƐŝŶĚ͘



Α�ϳ�sŽƌƐƚĂŶĚ
ϭ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ͕�ĚĞŵ�ƐƚĞůůǀ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ͕�ĚĞŵ�<ĂƐƐŝĞƌĞƌ͕�ĚĞŵ�
^ĐŚƌŝĨƚĨƺŚƌĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�&ĂĐŚďĞƌĂƚĞƌ͘
Ϯ͘��Ğƌ�<'s�ǁŝƌĚ�ŐĞƌŝĐŚƚůŝĐŚ�ƵŶĚ ĂƵƘĞƌŐĞƌŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�Ϯ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐƚĞƚƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ĚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�ƐƚĞůůǀ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͘�
ϯ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĂƵĨ�ƵŶďĞƐƚŝŵŵƚĞ��Ğŝƚ�ŐĞǁćŚůƚ͘�^ĐŚĞŝĚĞƚ�ũĞĚŽĐŚ�
ĞŝŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂƵƐ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƐ��ŵƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�
tĂŚů�ƉĞƌƐŽŶĞůů�ǌƵ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�tćŚůďĂƌ�ŝƐƚ�ũĞĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƐ�<'sƐ�ŶĂĐŚ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϭϴ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĞƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŶƂƚŝŐĞ��ŝŐŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ�sŽƌƐƚĂŶĚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ�ǀĞƌĨƺŐƚ͘
ϰ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĨƺŚƌƚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚćĨƚĞ ĚĞƐ�<'sƐ͘��ƌ�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�
ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�^ĞŝŶĞ�dćƚŝŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚĂƌĨ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌƌĞŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�
ƐĂƚǌƵŶŐƐŐĞŵćƘĞŶ��ŝĞůĞ�ĚĞƐ�<'sƐ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ƐĞŝŶ͘��ƵĨ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĚĞŶ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ĞŝŶĞ�ƉĂƵƐĐŚĂůĞ��ŶƚƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ�ŝŶ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞƌ�,ƂŚĞ�ŐĞǌĂŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝĞ�ƐƚĞƵĞƌͲ ƵŶĚ�ĂďŐĂďĞŶƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐƚƌŝŬƚ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ��ĂŚůƵŶŐ�ƉĂƵƐĐŚĂůĞƌ�
�ŶƚƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ�Őŝůƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĂƵƐŚĂůƚƐƉůĂŶĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�ĂůƐ�
ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ŝŵ�,ĂƵƐŚĂůƚƐƉůĂŶ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞ�,ĂƵƐŚĂůƚƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƌ�
,ƂŚĞ�ŶĂĐŚ�ďĞƐƚŝŵŵƚ�ŝƐƚ͘�^ŽĨĞƌŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐƉůćŶĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�Őŝůƚ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ĞǁćŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ƉĂƵƐĐŚĂůĞŶ��ŶƚƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ�ƌƺĐŬǁŝƌŬĞŶĚ�Ăď��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ͘�
ϱ͘��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�^ƚŝŵŵĞŶŵĞŚƌŚĞŝƚ�ŐĞĨĂƐƐƚ͘��Ğŝ�^ƚŝŵŵĞŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚŝĞ�^ƚŝŵŵĞ�ĚĞƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ͘
ϲ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ�ďĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐ͕�ǁĞŶŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�й�ƐĞŝŶĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ƐŝŶĚ͘�
ϳ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�WƌŽƚŽŬŽůů�ĂŶǌƵĨĞƌƚŝŐĞŶ͕�ǀŽŵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐĞŝŶĞŵ�
^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�WƌŽƚŽŬŽůůĨƺŚƌĞƌ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ͘
ϴ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ͕�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�KďůĞƵƚĞ�ǌƵ�ďĞƌƵĨĞŶ͘�^ŝĞ�ǁŝƌŬĞŶ�ďĞƌĂƚĞŶĚ͘

Α�ϴ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨŐƌƵƉƉĞͬ�ZĞǀŝƐŝŽŶ
ϭ͘�ϭ͘��ŝĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨŐƌƵƉƉĞͬ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĂƵƐ͗�ĚĞŵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͘
Ϯ͘��ŝĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨŐƌƵƉƉĞͬ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐĐŚĞƐ�<ŽŶƚƌŽůůŽƌŐĂŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĂƵĨ�ƵŶďĞƐƚŝŵŵƚĞ��Ğŝƚ�ŐĞǁćŚůƚ͘�tćŚůďĂƌ�ŝƐƚ�ũĞĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŶĂĐŚ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�
ĚĞƐ�ϭϴ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ͘��Ɛ�ƐŽůůƚĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŶƂƚŝŐĞ��ŝŐŶƵŶŐ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ͘��Ğƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ƐĞŝŶ͘
ϯ͘��Ğƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ĚŝĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ŶĂĐŚ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ǀŽƌ͘��ƌ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�
ZĞĐŚƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ďĞƌĂƚĞŶĚĞƌ�^ƚŝŵŵĞ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘�/Ŷ��ďǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĞŝŶ�DŝƚŐůŝĞĚ�ƐĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘
ϰ͘��ŝĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨŐƌƵƉƉĞͬ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƌĞĐŚĞŶƐĐŚĂĨƚƐƉĨůŝĐŚƚŝŐ͘�^ŝĞ�
ƉƌƺĨƚ�ƵŶĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϮŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ�ĚŝĞ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ�'ĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͘�mďĞƌ�ĚĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ͘



ϱ͘�/Śƌ�ŽďůŝĞŐƚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�WƌƺĨƵŶŐĞŶ͗�
Ͳ <ĂƐƐĞ�
Ͳ �ƵĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�
Ͳ sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚƚĞů�ůĂƵƚ�^ĂƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�,ĂƵƐŚĂůƚƐƉůĂŶ�
Ͳ �ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͘�
ϲ͘��ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�WƌƺĨƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ŶŝĞĚĞƌǌƵůĞŐĞŶ͕�ǀŽŵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�DŝƚŐůŝĞĚ�ǌƵ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽƌǌƵůĞŐĞŶ͘

Α�ϵ�^ĐŚůŝĐŚƚƵŶŐ
ϭ͘�/ŵ�sĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�'ĂƌƚĞŶƐ�ŝŶ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐͲsŽƌƉŽŵŵĞƌŶ�Ğ͘s͘�ďĞƐƚĞŚƚ�ĞŝŶĞ�^ĐŚůŝĐŚƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ͘�
Ϯ͘��Ğŝ�^ƚƌĞŝƚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ͗
ĂͿ�ĚĞŵ�sĞƌďĂŶĚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�DŝƚŐůŝĞĚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͖
ďͿ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͖
ĐͿ�ĚĞŵ�sĞƌďĂŶĚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�KƌŐĂŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�KƌŐĂŶĞŶ͖
ĚͿ�ĚĞŶ�KƌŐĂŶĞŶ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͖
ĞͿ�ĚĞŵ�sĞƌďĂŶĚ�ĂůƐ�sĞƌƉćĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�WćĐŚƚĞƌ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ͗�
Ͳ ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂĨƚ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ͖
Ͳ ĚŝĞ�^ĂƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͖
Ͳ ĚŝĞ�KƌĚŶƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐ͖
Ͳ ĚŝĞ��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͖�
Ͳ ĚĂƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂďŬŽŵŵĞŶ͖
Ͳ ĚŝĞ�WĂĐŚƚǀĞƌƚƌćŐĞ
ďĞǌŝĞŚĞŶ͕�ŝƐƚ�ǀŽƌ��ĞƐƚƌĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�<ůĂŐĞǁĞŐĞƐ�ĞŝŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐĐŚĞƐ�^ĐŚůŝĐŚƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŶĂĐŚ�DĂƘŐĂďĞ�ĚĞƌ�^ĐŚůŝĐŚƚƵŶŐƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�
ϯ͘��ŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚůŝĐŚƚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐͬĚĞŵ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�^ĐŚůŝĐŚƚƵŶŐƐŽƌĚŶƵŶŐ͘

Α�ϭϬ�&ŝŶĂŶǌǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�
�ŝĞ�&ŝŶĂŶǌŐĞƐĐŚćĨƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�<ĂƐƐŝĞƌĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƐ�
ƐƚĞůůǀ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ďǌǁ͘�ĞŝŶĞƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƐŚĂůƚƐƉůĂŶĞƐ�ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘



�Ğƌ�sĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�'ĂƌƚĞŶƐ�ŝŶ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐͲsŽƌƉŽŵŵĞƌŶ�Ğ͘s͘�ŝƐƚ�ďĞŝ�sĞƌƐƚƂƘĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ΑΑ�
ϯ�ƵŶĚ�ϭϭ�ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚƐƐĂƚǌƵŶŐ�;ǌ͘�͘�ďĞŝ�ĚƌŽŚĞŶĚĞƌ�^ĐŚćĚŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌďĂŶĚƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶͿ�ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕�ĚŝĞ�sŽƌůĂŐĞ�ĚĞƌ�<ĂƐƐĞŶďƺĐŚĞƌ͕�<ŽŶƚĞŶ͕��ĞůĞŐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐƐĞƐ�ǌƵ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘

Α�ϭϭ��ƵĨůƂƐƵŶŐ
ϭ͘�sŽƌ�ĞŝŶĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵĨůƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůĞŝŶŐĂƌƚĞŶǀĞƌĞŝŶƐ�ŝƐƚ�ŝŶ�mďĞƌĞŝŶƐƚŝŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�Α�ϯ��ďƐ͘�ϭϭ�ĚĞƌ�^ĂƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�'ĂƌƚĞŶƐ�ŝŶ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐͲsŽƌƉŽŵŵĞƌŶ�Ğ͘s͘͘
Ϯ͘��ŝĞ��ƵĨůƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�<'sƐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚƵƌĐŚ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ�в�DĞŚƌŚĞŝƚ�ƐćŵƚůŝĐŚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘
ϯ͘��Ğŝ��ƵĨůƂƐƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ��ƵĨŚĞďƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ŽĚĞƌ�tĞŐĨĂůů�ƐƚĞƵĞƌďĞŐƺŶƐƚŝŐƚĞƌ��ǁĞĐŬĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ�sĞƌŵƂŐĞŶ͕�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ƐƚĞƵĞƌďĞŐƺŶƐƚŝŐƚĞ��ǁĞĐŬĞ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ǌǁĞĐŬŐĞďƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůĞŝŶŐĂƌƚĞŶǁĞƐĞŶƐ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�'ĂƌƚĞŶƐ�ŝŶ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐͲsŽƌƉŽŵŵĞƌŶ�Ğ͘s͘ ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘
ϰ͘��ŝĞ�>ŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŶŝĐŚƚƐ�ĂŶĚĞƌĞ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ďĞƐƚĞůůƚ͘

Α�ϭϮ�^ĐŚůƵƐƐďĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ
ϭ͘��ŝĞ�^ĂƚǌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ ͙͙͙�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌƚ�ĂůůĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�sĞƌĞŝŶƐƐĂƚǌƵŶŐĞŶ�ĂƵƘĞƌ�<ƌĂĨƚ͘
Ϯ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞĚƺƌĨĞŶ�ǌƵ�ŝŚƌĞƌ�tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ĚĞƌ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�sĞƌĞŝŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ĚĞŵ�<ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚ�ďĞŐůĂƵďŝŐƚ�ŵŝƚǌƵƚĞŝůĞŶ͘
ϯ͘��Ğŝŵ�sĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�'ĂƌƚĞŶƐ�ŝŶ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐͲsŽƌƉŽŵŵĞƌŶ�Ğ͘s͘�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ƵƐĨĞƌƚŝŐƵŶŐ�
ĚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƌƚĞŶ�^ĂƚǌƵŶŐ�ǌƵ�ŚŝŶƚĞƌůĞŐĞŶ͘


